POA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

Empresa Municipal de Agua Potable y Saneamiento
EMAPET Flores-San Benito

Lg

EMAPET

FLORES - SAN BENITO




A\

FLOMED - BAN BEMITO

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO SANITARIO
EMAPET FLORES - SAN BENITO

TORE-DEZ [ 79261009

SRAAALEMTE DEE O g

EEE

INDICE DE CONTENIDO

INTRODUGCCION ...ttt ettt s e e e s e snensneenees 3
IMARGCO LEGAL ...ttt ettt ettt et e e st e sbe e enneeesaneeas 4
2.1 Legislacidn del anteproyecto Plan Operativo Anual (POA).......ccceeecieevierecieece e 4
MARCO INSTITUCIONAL .ottt s 5
3.1 FUNAAMENtOS ESTrate@iCOS. . cuuiuieiiiireiiieeciee et st e e tte e e tee e te e et ee e st e s snteeeeaeesneeeeneeeeaneas 5

700 001 R | 1T Yo D OSSPSR 5

70 0V T 1o o F O O OSSP PP 5
3.2 PrinCipios Y VAlOIES ....uviiiiiiiiiee ettt ettt ettt sttt e e s et e s s snae e e s s nbee e nanees 5
3.3 Estructura Organizacional .......occuiiiiiiiiiii e 6
CONTEXTO INSTITUCIONAL ....eteitteette ettt ettt ettt sbee e s e 7
4.1 Vinculacion INSEEUCIONAL ........ooiiiiiiiiiiee ettt 7
4.2 ANAIiSiS d@ POITICAS ...ceiueeriiiiiiertierte et st 8
MARCO OPERATIVO EMPRESARIAL......eoiiieiieeieesieeeeenee e s 9
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA ..ot 10
6.1 Objetivos ESTrat@IC0 .....cuiiiiiiiii ittt s e e e sarae e e 10
6.2 ObjJetivos OPeratiVi .....uuiiieiiiiiei ittt sre e e s e e e e sanaeeeeas 10
6.3 Matriz Plan Estratégico Institucional (PEI)........ccceeeeveeriiiiieiiieciee e 11
6.4 Programa Operativo Multianual (POM) 2023 ........cceeviiveviiiieeieecee e sieee s 12
6.5 Plan Operativo Anual (POA) 2023.........uiiieeeiieee e e e e e e e enae e 13
6.6 Gestidn del Plan Operativo Anual (POA) 2023 ........ooveieiiieeeeeeee e 14
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ..ottt s 20
7.1 EValuacion de ProCESOS ....ccuuvieeeiciiiieeeciieeeeetee e e et e e e e sarre e e e s aaaeesraaeeeeennnaneaaeas 20
7.2 Informe mensual/cuatrimestral de actividad/proyecto.......c.ccccecvevveevreeccreennnnns 20

2




EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE

@ Y ALCANTARILLADO SANITARIO
=\

EMARPET FLORES - 5AN BENITO

EMAPET

1 AN BEMITO

1. INTRODUCCION

Para la elaboracion del Plan Operativo Anual POA 2024, se tom6 como referencia las
necesidades de operacién y mantenimiento de los sistemas de agua que administra
EMAPET. Con el cual se presenta el documento narrativo “PEI-POM-POA” correspondiente
al periodo 2023-2024, comprende el Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo
Multianual y Plan Operativo Anual a realizar en el ejercicio fiscal 2024 cuya formulacion
participativa permitié a la Honorable Junta de Administracion su aprobacion.
El PEI-POM-POA orienta el que hacer empresarial en el largo, mediano y corto plazo,
habiendo con este proceso priorizado programas y proyectos de desarrollo que buscan
mejorar las condiciones de la poblacién.
En el presente Plan Operativo Anual se plasman las intervenciones (proyectos actividad y
funcionamiento) priorizadas con el fin de lograr los resultados que permitan obtener un
mayor desarrollo y bienestar para los usuarios que pertenecen al area de cobertura de agua
potable en los municipios de Flores y San Benito, departamento de Petén. El POA se realiz6
siguiendo las orientaciones contenidas en la Guia Metodolégica para la elaboracién de POA
2020 de las municipalidades del Pais, en el marco de la Gestion por Resultados. El Plan
Operativo Anual -POA-esta integrado por la Base Legal, el cual contiene la Legislacion
guatemalteca vigente para la realizacién de planes de desarrollo. Cada aspecto descrito en
el Plan Operativo Anual permite obtener ordenadamente los resultados deseados, los
cuales van enfocados a las necesidades planteadas y priorizadas por las comunidades,
tomando en cuenta lo siguiente:

Se garantice a las personas el acceso a los servicios basicos y capacidad de

resilencia para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida mediante

intervenciones y politicas publicas.

El Plan Operativo 2024 esta vinculado al proyecto de Presupuesto, asi como, a las
demandas y necesidades de los departamentos existentes dentro de la empresa, la cuales
surgen de las reuniones de trabajo donde se realiza el diagnostico. La matriz del POA ha
sido elaborada de acuerdo a las normas, formato y recomendaciones establecidas por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, alineado
dichas propuestas a lineamientos, programas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
Katin Nuestra Guatemala 2032, los objetivos de Desarrollo Sostenible para la produccion
de bienes y servicios hacia usuarios de la empresa.
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2. MARCO LEGAL

2.1.Legislacion del Anteproyecto Plan Operativo Anual POA

La legislacion guatemalteca contempla la responsabilidad de las instituciones del sector
publico de elaborar y presentar los Planes Operativos Anuales —POA’S y su presupuesto,
conforme las siguientes normativas legales:

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA ART. 253 AL 262.

CODIGO MUNICIPAL ART 95 AL 98, ART. 135Y 142.

LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO Decreto 101-97 Art. 8 del Reglamento de la

Ley Organica del Presupuesto Acuerdo Gubernativo 540-2013.

ACUERDO No. A-37-06 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS. Art.2:

Plazos, periodos y contenidos de la informacion.

Art 6: Responsabilidad Administrativa.

REGLAMENTO Y ESTATUTOS DE LA EMPRESA DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADO SANITARIO FLORES-SAN BENITO.
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3. MARCO INSTITUCIONAL

3.1. Fundamentos Estratégicos

El marco institucional, esta constituido por la mision, vision, valores institucionales y la
estructura organizacional de la Empresa Municipal de Agua potable y Alcantarillado
Sanitario Flores — San Benito. - EMAPET—, los cuales se describen a continuacion.

3.1.1. Misién

EMAPET dispone de la capacidad institucional, administrativa y operativa para una gestion
eficiente y financieramente sostenible de los servicios de agua potable y alcantarillado.
3.1.2. Vision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de los municipios de
Flores y San Benito; asi como en la conservacion y proteccion ambiental del lago Petén
Itz4.

3.2.Principios y Valores

La empresa municipal de agua y alcantarillado sanitario Flores-San Benito realiza esfuerzos
por mejorar el servicio y satisfacer las necesidades de los usuarios bajo los siguientes
principios y valores:
- Honestidad: Cualidad humana del personal institucional que plantea comportarse
y expresarse con coherencia, sinceridad, verdad y justicia.
Capacidad: Talento y formacién basada en la capacitacion constante y experiencia
de brindar un servicio con excelencia, iniciativa y un conjunto de recursos y aptitudes
para desempefiar sus labores.
Eficiencia: Uso racional de los recursos y medios para alcanzar un objetivo
determinado buscando siempre la satisfaccion del usuario.
Responsabilidad: Conducta transparente, fiable y prudencial, que permite
administrar responsablemente el uso de los recursos de la empresa con
transparencia.
Esmero: Ejercer la labor con cuidado y atencién esto con el objetivo de maximizar
las expectativas del usuario.
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4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

4.1.Vinculacioén Institucional

A continuacion el analisis de vinculacion de la gestion de la empresa hacia los temas de
prioridad nacional, las metas del Plan Nacional K'atun 2032, metas del Plan General de
gobierno y metas de los objetivos de desarrollo sostenible. Se anexa los cuadros a
continuacion.

Ja. dvenidn 050 Tona

1) Prioridad 2) Metas 3) Resultados
) Pr ) Meta ) Resul 4) Resultado COMPETENCIA
Nacional de Estrategicas | Estrategicos de municipal )
Desarrollo de desarrollo desarrollo Propia Delegada
Para el 2024, se ha
incrementado en 10.8
puntos porcentuales el Familias con
acceso a agua potable servicios de agua
domiciliar en los apta para consumo
hogares guatemaltecos humano
(De 76.3% en 2014 a
| Para2080 lograr g7 4505 oy 2024,
Acceso al aguay gestion | ordenacion sostenible
de RRNN el uso eficiente de
y Para el 2024, se ha
los recursos naturales|.
incrementado en 21
puntos porcentuales el Familias con
acceso a saneamiento servicios de
basico en los hogares alcantarillado
guatemaltecos (De sanitario
53.3% en 2014 a 74.3%
en 2024).
7
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4.2. Andlisis de Politicas

En cuanto a la vinculacion con la politica publica vigente ademas de la Politica General de
Gobierno y la Politica Nacional contenida en el Plan Nacional Katun, se aporta a la

siguiente:
Politica Nacional del Sector de Agua Potable y Saneamiento
Nombre de . i Objetivo de la Poblacion . Vinculacion
No. . Vigencia . i Meta de la politica .
la politica politica que describe institucional
Se incrementa en dos
o millones de habitantes el
Contribuir al , Vi
. . drea urbana la poblacién con
mejoramiento de las " iy
. servicios de agua potable y La atencion a
condiciones de salud y . L. . L.

" ) ) saneamiento basico y tres | servicios basicos es
GellE llRele SRk 25 millones de habitantes en el | mandato municipal
Nacional del bienestar individual y Poblacion | o p !

) drearural con servicio de una competencia
1 |[Sectorde Agua 2013 social de los urbanay ) )
. , agua potable y saneamiento | propia que debe
Potable y habitantes, a través del rural L. L.
) ) ! basico en los préximos 4 respondery
saneamiento mejoramiento de las N .
. afios (2017) y un alcance del contribuirala
coberturas y calidades . .
L 95% de cobertura en agua politica nacional.
de los servicios de agua
R potable y un 90% en
potable y saneamiento . - .
saneamiento bdésico a nivel
general para el afio 2025.
8
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5. MARCO OPERATIVO EMPRESARIAL

En una primera parte se presenta un resumen ejecutivo todas las partes que involucran la
planificacion operativa:

Objetivos Estratégicos
Objetivos Operativos

De acuerdo con estos, la planificacion operativa esta enfocada en departamentos y
unidades que permiten producir servicios en beneficio de la poblacion de cobertura.

Junta de Administracion

Gerencias

Servicios Administrativos

Departamento Financiero

Departamento Comercial

Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Comunicacion Social
Departamento Técnico Planificacion y Supervision
Juzgado de Asuntos Municipales administrativos y ambientales
Departamento de Agua Potable

Departamento de Alcantarillado Sanitario

En una segunda parte se presentan las matrices de planificacion:

Plan Estratégico Institucional —PEI-
Plan Operativo Multi-anual -POM-
Plan Operativo Anual —POA-

Estas herramientas fueron generadas para el periodo 2023-2024

TORE-DEZ [ 79261009

SRAAALEMTE DEE O g

EEE



A EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE

Q Y ALCANTARILLADO SANITARIO
_F 5 EMAPET FLORES - SAN BENITO
EMAPET

FLOMED - BAN BEMITO

6. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

A continuacion se presenta la planificacion Estratégica y Operativa 2024 de la Empresa
Municipal de Agua potable y Alcantarillado sanitario Flores-San Benito, -EMAPET-la que ha
sido elaborada conforme a las guias de formulacion y capacitacion provistas por la
Secretaria de Planificacién y Programacioén de la Presidencia —-SEGEPLAN-.

6.1. OBEJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar el bienestar y calidad de vida de los habitantes de los municipios de Flores y San
Benito, con el abastecimiento de agua potable y la prestacion del servicio de alcantarillado
sanitario y tratamiento de aguas residuales, para tener un ambiente sano y limpio y
contribuir con la descontaminacion del lago Petén Itza.

6.2.OBJETIVO OPERATIVO

Mantener el servicio estable con la operacion y el mantenimiento adecuado de las redes,
estaciones de bombeo, tanques, conexiones domiciliares y accesorios del sistema de agua
potable y; los colectores, pozos de visita, conexiones domiciliares, estaciones de bombeo
y planta de tratamiento de aguas residuales del sistema de alcantarillado sanitario.

10
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6.3. Matriz Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2025
A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
1) Prioridades |2) Metas SR 5) Resultado municipal 8. PRODUCTO (2024-2025)
Naciona:les de Estrateglilcas de Desarrollo (RED) 4R 51 Resultado {53 Meta 202) ) PILAR PGG| 7) OBJETIVO SECTORIAL |y 181 producto Competencia i?ngil:]c;: 83U 84)Meta |  85)Meta
Desarrollo | Desarrollo (MED) PDM_OT al 2032 05 Orden Propioa | Fisica | Financiera ().
Delegada
Para el 2024, se ha . , .
. ' Lograr la cobertura Mejorar la calidad de vida
incrementado en 10.8 T
TS Borcertiles sanitaria universal, en T de los guatemalecos,
zccesopaa — pariuar || 42 fespeciament os gupes FAMILIAS CON'SERVICIO
soadgap proteccion contra los DESARROLLO| mas wingrables y famiias| 1 | DEAGUAAPTAPARA |  EMAPET | Documento | 24 | Q 62000000.00
domiciliar en los hogares . laguapolable|  goou
riesgos financieros, - (ue Se encuentrar en CONSUMO HUMANO
L el acceso a servicios L] estado de pobreza
Para 2030, qurar la en 2014 2 87.10% en pooreza y
Accesoalagua|  ordenacion 0 de salud. pobreza extema
y gestion de | sostenible y el uso
RRAN eficiente de los Para el 2024, se ha Lograr la cobertura Mejorar la calidad de vida
recursos naturales | incrementado en 21 puntos sanitaria universal, en de los guatemaltecos,
porcentuales el acceso a paricularla | Accesoa | 42 |especiamente los grupos FAMILIAS CON SERVICIO
saneamiento hasico en los proteccion contra los | Saneamiento| DESARROLL | mas winerables y familias| 2 DE SISTEMAS DE EMAPET | Documento | 24 | Q 6200000000
hogares quatemattecos (De riesqos financieros, | Basico | OSOCIAL | que Se encuentrar en DRENAJE
53.3%en 2014 a 74.3% en €l aCCeso a servicios estado de pobreza y
2024). de salud. pobreza extema
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6.4. Programacion Operativa Multianual (POM) 2024-2025

B. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)

0. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

9.3 Programacion multianual
) CODIGO. | 92 Uridad de d el | B liah
9.1 Nombre del proyecto o de la actividad : 2024 2025 Fisica financiera
SNIP Medida — — — — . .
Fisca | Financiera | Fisica |Financiera Multianual multianual
AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE COLONIA
EL ESFUERZO, SAN BENTTO, PETEN 316643 metros 137.19 {Q  500,000.00
AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE COLONIA
JUAREZ. SAN BENTTO, PETEN 316645 metros 137.19 {Q  500,000.00
DIRECCION Y FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Documento 12 [Q3100000000( 12 |Q 31,000,000.00 A Q  62,000,000.00
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6.5.Plan Operativo Anual

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024

8) PRODUCTO 9) INTERVENCIONES (PROYECTOS, ACTIVIDADES) 10) META DE LA INTERVENCION 2024
8.2 Producto 84 . ) . ’
No. | 8.1Producto Competencia Comnetencia 8.3 Unidad de Metz 8.5 Meta financiera| 9.1 9.2 Nombre del 935NP SASMIP 10.1Meta | 10.1.1Unidadde |  10.2 Meta 10.3 Primer cuatrimestre | 10.4 Segundo cuatrimestre | 10.5 Tercer cuatrimestre
Order Propia e Medida o 2024 No. Proyecto/Actividad ' ' fisica medida financiera (Q.) = — = - = —
delegada fisica Fisica Financiera Fisica Financiera | Fisica |  Financiera
AMPLIACION SISTEMA DE
AGUAPOTABLE COLONIAEL
1ESFUERZ0,SANBENIT0, 316643 17 137.19 Metros Q  500,00000| 4573 |Q 166666.67| 4573 |Q 166666.67 | 45.73 | Q  166,666.67
FAMILIAS CON SERVICIO DE PETEN.
Departamento de
1 AGUA APTA PARA metros | 274.38 | Q1,000,000.00
Agua Potable
CONSUMO HUMANO
AMPLIACION SISTEMA DE
2 |AGUAPQTABLE COLONIA 316645 16 137.19 Metros Q  50000000| 4573 |Q 166/666.67| 4573 |Q 166/666.67 | 45.73 | Q  166,666.67
JUAREZ, SAN BENITO, PETEN.
DIRECCION Y DIRECCION Y
2 FUNCIONAMIENTO no aplica Documento | 12 | Q 31,000,000.00 FUNCIONAMIENTO no aplica no aplica 12 Documento | Q 31,000000.00| 4 |Q1033333333| 4 |Q1033333333| 4 |Q 1033333333
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
Total meta anual de los Productos 32,000,000.00 Total meta anual de los Productos Q 32,000,000
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6.6. Gestion del Plan Operativo Anual (POA) 2024

El Plan Operativo Anual 2024 de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
Sanitario Flores-San Benito se compone de dos rubros para su funcionamiento, este ha
sido estimado en Treinta millones de quetzales (Q. 30, 000,000). En el rubro corresponde
en el presupuesto como “Direccion Funcionamiento Administrativo” se tiene un estimado de
veintinueve millones de quetzales (Q. 29, 000,000) y en el rubro de proyecto se tiene
previsto la construccion de dos obras en las cuales ascienden a un estimado de un mill6n
de quetzales (Q. 1,000,000).

El presupuesto de funcionamiento responde a los ingresos propios de EMAPET
proyectados al afio 2024, segun la disponibilidad financiera evaluada.

Se presenta a continuacion el presupuesto estimado de egresos para el afo
correspondiente:

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILL ADO SANITARIO 2
“EMAPET FLORES - SAN BENITO" {_é
Tewfono: TEEE-1009 - Fax 7926-0821 =5
Caleais Virgiio Rodrigues Macal y 28, Averids Fona 2,
PRESUPUESTO DESGLOSADD EGRESOS 2024
ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS 2,024
No. | Diensripacibens | Unddad | Cantidad Costo Total
1 | JUNTA DE ADNINES TRACION
1.1 | Servicios |
=] Drieks a perscrsl Junks Direcia Asesonss y Consulivis |12 | @ GO,00000 | O T20, 000,00
1.2
Sevicios Ecomnormicos, Financievos Contables y de Audiloria [ - . B00O.00 | O 06, 000.00
. . TOTAL [a 68,000.00 | @ 816,000.00 |
2 GERENCIA
_ | 2.7 |Servicios perso Ef S—T— TN | T P LR
Fﬂmlsﬂm [ 12 | & 2200000 | ). 2AH4,000.00
——{ (Comp calcd profesionasl persoral perreanents 2_'a ST600 | Q) 4,500.00
| | Conp eapacfics ponecns permanerie | 12 |9 50000 Q _6,000.00
Pesrsonal por conirato 12 a 350000 | O A2, OO 0
| complaTenio especiico al poersonal rmporal | 12 L 25000 | 3, 0400 O
| Aguinaido | a 187500 [ o =2 500,00
| Bonificscion sl (bons 14) | iz [v] 220000 | O 26, 40000
2.2 |Servicios no porsonales | | i I = —
Estxhos, IMesligackonas y Proyeckos e Pro-fectibildsd v Factibiidan 12 [=] 800000 | O 6, 0 00
| Bendcios pridicos [ w2 o 1200000 | O 144, 000,00
ISﬂ'\H:Iﬁsd&ianﬂh. Arguittechers y Supesinson de obras | 12 a T.500000 | O S, Coh 000
2.2 Trandferencis de Capital
| OGRS TNaleranGins & MUcipaioaos - - Q R i
11 = . TOTAL [a 58,20000 | @ 698,400.0 |
| EERVICIOS ADBENIS TRA TIVOS
3.1 |Servicios peysonalcs | I ;
|Porsonal Permenenie 0 | 12 1 Q - Q -
Compicrmosio espocfico paorsonal perrmarmenenie: 12 (=] - 3 -
| P sorsal por confralo: | 1z [} 17, 25000 | @
| Complarmeno cepesfico & persoral emponal [ 2 100000 | Q
| Ditras Resmurerschones al Parsonal [z [=] 1750000 | O
| [Jomaes 112 1D O SN0t Q
complemento especifico personal por gemal 12 [=] 1,/5000 | Q
| Aporie patonal 1GES |12 [+] 67,0000 | O
Aporie press chises poshos 12 Q 1250000 | O
|Aguinalde |12 Q 5,500.00 | ©
_ | Bonificecion amsa (bong 14) S 2000 | 2
14
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADOD SAMITARI .
“EMAPET FLORES - SAN BEMNITD" L‘- %

Telefono: TH2E-1008 - Fax 7926-0821 T

Catrads Virgiio Rodriguer bacal ¥ 26 Averds Zona 2.

FRESUPUESTD DESGLOSADD EGRESOE 2024

S REm e

ACTIVIDADES CENTRALES ADMIMISTRATIVAS 2,024
Unitdnd Contidad Costo Total

3z g =
|12 a9 ] 1540, DO 00
12 ' Q o 15, 0060 00
12 o o 06 00
12 |0 =T S, OO0 00
12 Q Q 24,000.00
12 |9 | @ s, OO0
|12 @ =] 18, D00 00
12 | a =] 42,000 .00
12 a ! 6,000.00
12 a a 2, D00.00
12 Q9 2 <08, DD O
iz o o 24, 00000
2 | Q _Q 54, 000,00
12| a fe! 6,000 00
| Bendcios Medicos-Sanitaces L o Sy, CW. [
| |Sendcios de Infermilica y Siskinmes Compilarizados 12 | Q 2 2%, 200 00
| Oros eshudios yio Seracios | 12 =] (=] i A0 00
Prrimas y gasios de seouros y flonens 2 |0 e 12 O M
Cawsos besncarios, cormsones ¢ otros gsios iz 0 a 24,000, 00
12 Q (=] 10, 200000
| iz @ Q 8,000, 00
i | 12 |0 a 6,000 00
2 | a | o B, (00 00

I 1Z o a
12 L2 =]
= 2| a K=
12 | a [&]
Acabawios Tosties 12 o L=}
Prendas des vesSr 12 [&] *]
CHros texties v vesiaario 1Z2__|a 1=
| Papel g emscriloro 2| aQ 1o
Producios oo Papel o Carkn 12 Q2 =]
| Producios de ares grficas 2 [a | &
Libwos, ¥ periodi 1 o a
Cros prochucios o pape, Carkn e ImpEesos 12 Q =]
Lisnizss v meurmalicos | 12 | a (=]
At o Caiichn 12 L= (*]
| Eewvenios v Cormplesios. Charmicos 2 | a (=]
= ¥ habwicanies 172 o Q
— Irecticidas, Furrkgankes y Simianes 2 |a =3 %
Producios Medic inaies vy Farmaceuticos | 12 |a =]
| Tinbas, pinheas y coloranies 2 @ o
Producios piishoos, nylon, smly PG 42 [=] (=]
Ciroe Producios Cuimicos v Conexos 12 | Q.
| | Producios de vidrio = Q |
Producios de Lowe y Porcelana 2 |a o
| Cemenio 2 14 ]
Producios de Cemenlo, Pdomes, Ashesio ¥ Yeso 12 Q (=}
| Producios Sidenrgicos 1z a 7]
Producios Melalngscos no Famicos 12 2 L=}
= Produncios de Melal y s Al iones. — 2 @ =
L | Esuchras Metiicas Acabadas 12 _|_Q Q2
| Hesrarreenins: Menores: = | a o
Uties o oficina LS.~ 0000 | 2
Producios saniferos, de irmpess yvode uso poersonal 12 [*] 5000000 | O
Uhies eucacionains ¥ culuraies 12 L= 10000 | O
Ui Dhesprorivgs v Recreostivos 12 | Q 1268000 | O
Lihies Menones, Euﬁﬂmulmmw::ylhwl 12 =] ‘I.I:IHJ.DCI (=]
| Msderinkes, Prodocios y Accesonios Ekbcirioos 12 |a 250000 | O
ACCERoros ¥ Repuesion an Ganeral | iz | Q 50000 | o
L [CHros Materiakes y Suministros | ¥ |Q 250000 | Q
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@ EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
j Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Z_P EMAPET FLORES - SAN BENITO
ET

FLOMES - RAN BENITD

ENMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO SANITARID 2\
“EMAPET FLORES - SAN BENITD" &3-\
Teledono, TO26-1008 . Fax T926.0821 EEarEy
Calrata Yirgiio Rodriguez Macal y 22, Avenids Zona 2, B
PRESUPUESTO DESGLOSADD EGRESOS 2024
ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS 2,024
Mo ':“:‘ Descripcion Unidad Cantidad Costa Total
3.4 |Propiedad planta, equipo e intangibles |
|| Mobskario y Equipo de oficina I 250000 | G 30,000.00
Equipo Educacional culural y recreative 2 |4 20000 | @ 2.400.00
Equipo de Transporio 12 [a 450000 | O £4.000.00
Equipn para oommicacionss =2 |Q 83000 | @ 9,960.00
Equipo de compulo 12 | a 800000 | O 96,000.00
Aclivos Infangibies 12 |Q 5,00000 | @ 60,000.00
3.5 | Transferencias coimientes | [*] -
| Indermnizaciin al personal 12 | a 3350000 | Q 402,000.00
\acacionss pagadss por refirn 12 |a 625000 | O 75,000.00
Jubilaciones yio Retiros 12 |a 210000 | @ 2%,200.00
TOTAL |a 3ma00Tes | Q 4,608,004.32
4 DEPARTAMENTO FINANCIERO | |
4.1 |Servicios Personales [ [
Personal permanenis 12 | a 36,000.00 | O 432,000.00
complamento especifico personal permmanente 1214 200000 | O 24,000.00 |
Personal por confralo 12 | @ 4200000 | Q 504,000.00
| Complermenio especifico ol personal lemporal [ 12 |@ 2,50000 | O 30,000.00
| |Diras Remumoraciones de Porsonal Temporal [ 12 |@ 1750000 | @ F90,00000
Aguiinakio 12 || 5200000 | Q 62, 40000
Bonilicasidn armeal {bono 14) 12 1 aQ 520000 | O £2.400.00
42 Servicios no Personales =
Otros estudios yio senicios 12 |a 500000 | O 60,000.00
TOTAL @ 11640000 [ a 1,364,800.00
5 DEFARTAMENTO COMERCIAL |
5.1 |Senvcios Personales } | —.
Prereonal Permaneis 12 Q 650000 | O 78,000.00
complmento egpecifico personal permnanenie 12 1 q 25000 | @ 3,000.00
Personal por contraio 12 0 32,00000 | O 384,000.00
Comp. espacificn al personal temporal 12 Q 225000 | Q 27, 000,00
Otrias remunessc personal emporal 12 (@ 2450000 | Q 264,000.00
Jomalks 12 o 4200000 | O 504, 000,00
complamenta especifico personal por jomal 12 (o 350000 | Q 42,000.00
Aguinakio 12 @ 621600 | O £2,992 00
Bonificarion amal (bono 14) 2 [a 691600 | Q 952 00
| TOTAL Q  124,832.00 [ Q 1,497 984.00
16
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@ EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
j Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Z_P EMAPET FLORES - SAN BENITO
ET

FLOMES - RAN BENITD

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO SANITARID 2\
“EMAPET FLORES - SAN BENITD" s
Telefono, 7A26-1008 . Fax T826-0824 £
Calrata Yirgiio Rodriguez Macal y 22, Averids Zona 2, :
PRESUPUESTO DESGLOSADD EGRESOS 2024
ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS 2,024
’::‘ Descripcion Unidad Cantidacl Costo Total
& DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
| 8.3 |Servicios Personales I Wl ettt
Personal permananie 12 | 1470000 | Q AT6,400.00
cabdad Pars Parm 12 | a 7500 | Q@ 450000
ifice 12 @ 75000 | @ 9,000.00
Personal por coniralo 12 | a 1700000 | O 204,000.00
Corp. espedilico al personal lemporal 12 a 1,250000 | @ 15,000.00
I | Otraes rermunesae personal lemporal [ 12 |a 17,50000 [ O 240,000.00
| Aguinakio | 12 =] 260000 | Q 320000
Bonificacidn anual 14) . | # |4g 280000 | Q 31,200.00
TOTAL @ BeT7E00 | @ 661,300.00
7 DEPARTAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL [
7.1 | Servicios Personales
Personal permanenia 2 |0 600000 | O 72,000.00 |
= somplermento especifico personal per 2 |a 25000 | @ 3,000.00 |
Personal por contrabe 2 | o 1400000 | O 168, 000,00 |
Comp. especifico al parsonal emporal 12 Q 100000 | Q 12,000.00 |
| Db rermunerse personal lemporal [ 12 o> 700000 | O 84,000.00
| Aguinakio | 12 Q 160000 | Q 15, 20000
il | Bonificacion anual {bona 14) [ 12 |a 160000 | G 19,200.00
[ TOTAL /@ 345000 | Q@ 377.400.00
8 | | DEPARTAMENTO TECHICO PLANFICACION Y SUPERVISION | |
12 | a 30,00000 | @ 360,000.00
12 | @ 75000 | Q 9,000.00
2 a 125000 | Q 15,000.00
| 12 o 4800000 | Q 576,000.00
= 12 Q 3,25000 | @ 29,000.00
12 (@ 350000 | Q 42,000.00
12 @ 512500 | O 61,500.00
12 (@ 512500 | Q 1,500.00
[ 12 |a 200000 | Q 24,000.00
— ] o 9500000 | @ 1,188,000.00
: |
[
12 a 1000000 | Q 120,000.00
12 |4 a7500 [ Q 4,500.00
= N 25000 | Q _3,000.00
[l [ # Ta 550000 | Q 66,000.00
12 |G 50000 | © ,000.00
20 1050000 | O 126, 000.00
1219 1,250.00 | @ 15,000.00 |
Bonificacion amal (bono 14) 2 |a 1,250.00 | Q 15, 000.00
TOTAL '@ 2962500 | Q 366,500.00

17

TO26-0821 { 79261009
WAWEMAaperorg

(&) Ja. dvenidn 050 Tona § S Dana de s Ciigg
My Floren. Petan, Coaternly ©A,




@ EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
j Y ALCANTARILLADO SANITARIO

t_‘_.__- EMAPET FLORES - SAN BENITO
EMAPET

FLOMED - BAN BEMITO

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO SANITARIO A\
“"EMAPET FLORES - SAN BENITO" -
Telefono: T926-1008 - Fax: 7926-0821 £ ek
Calzada \irgiio Rodriguez Macal y 2a. Avenida Zona 2.
PRESUPUESTO DESGLOSADO EGRESOS 2024
ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS 2 024
Mo, a:: Descripcion Unidad Cantidad Costa Total
10 | DEPARTAMENTO DE AGUA POTABLE ,
10.1 | Servicios personales __|
| Ot Fesrmunersciones: de Persanal Termporal |12 Q 3150000 | O 378,000.00
|Jomales | 12 | @ 14200000 | Q 1,704,000.00
| Complemenio especifico personal por prmal | 12 [#] 11,00000 | @ 132.000.00
Aguinakio 12_|Q 820000 | @ 110,400.00
| Banificacitn amal {bono 14) [ 12 Ta 1281000 | 0 154, 520,00
10.2 | Servicios no Personales [ Q -
[Energia elécirica | 12 |Q@ 53581514 |Q 6.423,781.70
12 @ 1000000 | G 120,000.00
1219 500000 | O £0,000.00
12 Q 750000 | Q 90,000.00
12_Qa 250000 | Q 30,000.00 |
12 Q 700000 | @ 54,000.00
2@ 500000 | @ £0,000.00
2 (A 1500000 | Q 180,000.00
12 Q 2500000 | Q 300,000.00
2 | a 700000 [ Q 84,000.00
12 Q 200000 | G 24,000.00
2 |a 500000 | QO £0,000.00
Q =
12_Q 440000 | Q 52,800.00
12 Q 250000 | Q 30,000.00
12 o 1Eamam|a 1,568,000.00 |
2 |[aQ 460000 | Q 55 200,00
12 |a 200000 | Q 24,000.00
12 | Q 250000 | Q 30,000.00
| Combustibles v kibricankes |12 Q 165,000.00 | Q 1,980,000.00
Productos plisficos, nylon, vinil y PVC 2 |0 40,000.00 | Q 480,000.00
| Do productos quiricos conemns | 12 Q 5000000 | Q 60, 00000
| |Comenin [ 12 [a 5,500.00 | Q £6,000.00
_ | |Productes do cements, pomes, asbesio 1@ @ 700000 G 84,000.00
|Productos Cidenlingicos . | » [a 250000 | @ 30,000.00
Producics Metslrgcos Mo Ferrices 12 @ 20,00000 | O 240,000,00
Producios de metal y sus Alaaciones 2 @ 375000 | 0 45,000.00 |
Esfruchurss Metabeas Acaboiog 12 | Q 600000 | Q T2,000.00
| Herramientas menores | 12 |a 400000 | Q 18,000.00
| Mate, Productos y Acce. Elecir. Cablesdo Esiny. De Redes Infor. Y Teldonicg 12| @ 2000000 | Q 240,000.00
|Accesornios y repuesios en general | 12 @ 1600000 | Q 1592,000.00
| Diros rateriales y surministros 12 [ Q 16,0000 | O 152,000.00
10.4 | Propiedad planta equipo intangibles ! Q -
|Maquinaria y equipo de consiruccion 12 |a 400000 | Q 43,000.00
| Ciras maquinariss y equipos 12 Q 3230000 | Q 387 600.00
TOTAL | @ 1.328,808.48 | @  15,945,701.70
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A EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO SANITARIO
5 EMAPET FLORES - SAN BENITO

EMAPET

FLOMED - BAN BEMITO

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO SANITARID 0.
"EMAPFET FLORES - SAN BENITO" (.
Telkdono: TO28-1009 - Fac T926.0821 -
Calradn YVirgilo Rodriguez Macal y 22, Avenids Zona 2,
PRESUPUESTO DESGLOSADO EGRESOS 2024
ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS 2,024
No. ’::‘i Descripion Unidad Cantidad Costo Total
1 | DEPARTAMENTO DE ALCANTARLLADD SANITARID |
i) mm T |, |
| Otras Remunaracionas al Parsonal | 12 Q 14,600,000 | Q 168,000.00 |
12 Q9 FZ50000 | Q _870,000.00
12 .a 550000 | Q 6, 00000
12 Q 420000 | Q 50.400.00
12 Q 420000 | Q 20,400 00
Q
12 |@ 2400000 | O mmtlm
2 | a 1000000 | Q 120,000, 00
12_a 4,160.00 | Q 49,920.00
12 Q 225000 | O 27,000.00
12 Q 05000 | Q 36, 60000
o LE
12 aQ 400000 | Q 43,000.00
12 Q 45000 | Q 5,400.00
12 Q 1660000 | Q 199,200.00
12 [+] 1250000 | O 150,000.00
12 | Q 212500 | @ 25,500.00 |
2 |a 1,50000 | O 18,000.00
12 0 500000 | O 60, 000.00 |
12 @ 10,000.00 | Q 120, 000.00 |
12 Q 1000000 | Q 120, 00000
| Q -
12 |Q 550000 | @ 66, 000.00
| @ 21153500 | Q 2,538,420.00
12.1 WHM|MEMMM
| Iribestessans: o presstarmos del seclor privada | 12 ] 1700000 | @ 214,000.00
Arrortizacion de prestaos del seclon privado 12 | a 4370000 | Q 524 400.00
122 CONVEMIO DE IGSS 12 Q 1500000 | O 1 80,000.00
TOTAL Q 75,700.00 | @ 908,400.00
TOTAL FUNGIONAMIENTO Q 256333334 | Q@  31,000,000.02
PROYECTO OBRA
AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE COLONIA JUAREZ,
1 SAN BEMNITO, PETEN | 13719 | Q 364458 | Q 500,000.00
AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE COLOMIA EL |
2 ESFUERZD, SAN BENITO, PETEN | e ool K e
TOTAL PROYECTO OBRA a T.2B346 ) Q 1,000,000.00
COSTO TOTAL 02,590,622.50 | @  32,000,000.0

FUENTE DEPARTAMENTO FINANCIERO 2023
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Alineado a premisas de gestion por resultados, un adecuado seguimiento y evaluaciéon
permite verificar la calidad de la inversién. Para ello la informacién debe ser oportuna en
funcién de avance, logro y resultados relacionados con metas e indicadores de desempefio,
lo que facilita la toma de decisiones y la oportuna orientacion de los programas y proyectos
segun la planificacién operativa que corresponda.

Se considera que la conjugacion de los principios de eficiencia, eficacia y la equidad,
constituyen los pardmetros necesarios para medir la “Calidad del Gasto”, entiendo cada uno
de estos principios de la manera siguiente:

Andlisis de eficiencia: el analisis se realiza con respecto al rubro presupuestario
asignado al programa o proyecto, considerando que a mayor porcentaje de
ejecucion mayor eficiencia.

Andlisis de eficacia: este analisis se realizara contrastando las metas de
produccion, de todos los productos, programadas con respecto a los ejecutadas,
considerando que a mayor porcentaje de ejecucion, mayor eficacia.

Andlisis de equidad: este analisis tiene en cuenta el nimero de beneficiarios de
la inversion, los grupos de poblacién a servir a los que se les dirige la
intervencion y la ubicacion geografica de la misma.

El Gobierno de la Republica de Guatemala, contempla este analisis con los informes de
ejecucion fisica y presupuestaria también llamados “informes cuatrimestrales” que todas las
entidades nacionales autbnomas o no deben presentar al Estado de Guatemala bajo
lineamientos de la SEGEPLAN Y MINFIN.

7.1.Evaluaciéon de Procesos

La evaluacion de procesos brinda informacion para contribuir a la mejora de la gestiéon
operativa de los programas y proyectos, siendo una de las mayores utilidades para
fortalecer y mejorar su implementacion.

7.2.Informe mensual/cuatrimestral de actividad/proyecto

Tiene los siguientes objetivos:
- Presentar resultados de logro, avance y cobertura con relacion al
programa que corresponde.
Valorar las fortalezas y las areas de oportunidad del programa, asi
como formular recomendaciones para su mejora.
20
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